
 การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่่า 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน 

ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่่าเสมอ 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑ รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ 
ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน 

/    

๒ การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบ 
กิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ 
อนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

/  
 

 

 

๓ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับ 
พนักงานเข้าท่างาน 

 /   

๔ คณะกรรมการตรวจการจ้าง ไม่ได้ออกไปดู 
สถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมา 
โดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมาแจ้ง แล้วจึงไปท่า 
การตรวจรับงานก่อสร้าง 

 
/ 

   

ตารางที ่๒ น่าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีจราจร - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่่า 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

๓.๑ ระดับความจ่าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ ๓ หมายถึง    เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการ ทุจริตท่ีไม่สูงมาก 
ระดับ ๑ หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ 

๓.๒ ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก่ากับ ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 

ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้ก่ากับ ดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 

ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจําเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

๓ ๒ ๑ 

ระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 

จําเป็น X รุนแรง 

๑ การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ 
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมี 
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ 
อนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน 
ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 

๒ ๓ ๖ 

๒ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าท่างาน 

๒ ๒ ๔ 

ตารางที ่๓ น่าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ ๒ 
มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ่าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 



 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

๑ การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ 
อนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต 
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน 
ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ 

๒  

๒ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าท่างาน 

 ๒ 

 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการ 
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน 
ประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

  X 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท่างาน  X  

 ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันท ีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 

ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

   



ตารางที ่๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ํา 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต 
ประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย 
ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

พอใช้  ⁄  

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือ 
รับพนักงานเข้าท่างาน 

พอใช้  ⁄  

 
ตารางที ่๔ ให้น่าค่าความเสี่ยงรวม (จ่าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓ มาท่าการประเมินการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่อง ที่ท่าการประเมิน 
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยง อยู่ระดับใด จะได้น่าไปบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 ๕. แผนบริหารความเสี่ยง
  

เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 
Assessment ในตารางที ่๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
มาท่าแผนบริหารความ เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ร ิตตามล่ า ดั บความรุ นแรง  ( กร ณี ที่ ห น่ ว ย ง าน ท่ า ก 
า ร ประ เ มิ นการคว บ คุ ม ความเสี่ยง ในตารางที ่๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยง การทุจริตอยู่ในระดับ ต่่า หรือ ค่อนข้างต่่า 
ให้ท่าการจัดท่าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริต 
หรือให้หน่วยงานพิจารณาท่าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด่าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 
หรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น่ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 



การบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
องค์การบริหารส่วนตําบลนางัว อําเภอนํ้าสม จังหวัดอุดรธานี 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖8 

ความเสี่ยงด้าน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score มาตรการป้องกันการทุจริต 

การอนุมัติ อนุญาตตาม 

พนระราชบัญญัติการ 
อ่านวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน 
ตามล่าดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการ 
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้ 
คิดเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจา
ก 
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก 
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลก 
กับการให้บริการหรือการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให้บริการนานกว่าที่ก่าหนดไ
ว้ 

4x2 

สูงมาก 

1. มาตรการ No Gift Policy 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการ 
อย่างเท่าเทียมกัน 
3. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบ
บ อิเล็กทรอนิกส์(E-Service) 
4. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อ
ง ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
5. จัดท่าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
6. จัดท่าคู่มือการให้บริการประชาชน 



การใช้อ่านาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

1. ผู้บริหารด่าเนินการตาม 
นโยบายของตนเองแทรกแซง 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง 
2. บุคคลากรของหน่วยงาน 
ปฏิบัติงานตามนโยบายของ 
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบีย
บ รองรับ 
3. บุคคลากรของหน่วยงาน 
ไม่ให้ความส่าคัญกับการ 
ปฏิบัติงาน 
เอางานส่วนตัวมา 
ท่าท่ีท่างาน ขาดความ 
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

4x2 

ปานกลาง 

1. ส่งเสริมงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือป้องกันการทุจริต 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน่าหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารงาน 
ของผู้บริหารด้วยการจัดท่าแผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต 
เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
3. มาตรการจัดท่าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริ
ต เพื่อยกระดับคุณธรรมความโปร่งศ 
4. การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ส่าหรับบุคลากรของ 
หน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
5. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมว
ล จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 
6. ส่งเสริมค่านิยมการต่อต้านการทุจริต 
7. มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารงา
น ของหน่วยงาน 
8. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ความเสี่ยงด้าน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score มาตรการป้องกันการทุจริต 

3.การจัดซื้อ/จัดจ้าง 1. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่ 
เกิดประโยชน์กับทางราชการ 
2. น่าทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน 
ตน 
3. จัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 
4. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็
น 
คู่สัญญากับกิจการของญาติ 
หรือพวกพ้อง 

4x2 
สูงมาก 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายงานตามข้อบัญญั
ติ งบประมาณรายจ่ายประจ่าปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้างประจ่าปี 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนขอ
ง หน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไ
ม่ เหมาะสม 
5. เสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินขอ
ง ส่วนราชการ 
6. ปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
7. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อ/จั
ด จ้างของบุคลากรในองค์กร 
8ส่งเสริมการเพ่ิมความรู้เกี่ยวกับการขัดแย้งแห่ง 
ผลประโยชน ์
9.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ/จัดจ้า 
งบนเว็บไซต์ขององค์กร 



4.การบริหารงานบุคคล 1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
โอน เลื่อนต่าแหน่ง/เงินเดือน 

และการมอบหมายงานไม่เป็น 
ท่าธรรมเอาแต่พวกพ้อง หรือ 
มีการเรียกรับเพ่ือให้ได้รับการ 
รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ต่าแหน่ง 

4x2 

สูงมาก 

1. มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหารและพัฒนาท 
รพยากรบุคคลแก่สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน
น บุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อ
น ขั้นเงินเดือน 
4. มาตรการน่าผลการประเมินความพึงพอใจขอ
ง ประชาชนในการให้บริการ 
มาใช้ในการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 
ของบุคลากร 

พจอ.          ผูร้ายงาน  ลงชื่อ     ผู้รับรองข้อมูล 
(สุพรรณ  พลศรี)         (นางแก้วมณี  แก้วไธสง

หัวหน้าสำนักปลัด        ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลนางัว 
 

    

     ผู้อนุมัต ิ
(นายวิชัย  บัวใหญ่)  

  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนางัว        
                     



 


